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Fiche synthétique

La loi du ler juillet 1901 ne contient aucune disposition sur la gouvernance et la répartition

des pouvoirs et des rdles des dirigeants au sein de l'association. Les statuts peuvent donc

déterminer librement le fonctionnement de I'association.

La gouvernance est l'ensemble des procédures permettant d'assurer le pilotage d'une

organisation. Le cadre de fonctionnement n'étant pas strictement encadré par la loi, les

membres fondateurs d'une association peuvent établir une structure sur mesure.

Gouvernance pyramidale

C’est la forme de base choisie le plus
souvent par les associations :

- Les décisions sont prises par
I'instance du Conseil
d’Administration et du bureau
composé le plus souvent d'un
président, d’'un secrétaire et d'un
tresorier.

Le fonctionnement de ces instances,
ainsi que le réle des dirigeants sont

déterminés par les statuts.

Gouvernance collégiale

- Les décisions importantes sont
prises en commun.

- Les responsabilités sont
distribuées entre plusieurs
personnes qui n'ont pas de lien
hiérarchique entre elles.

- Elle peut étre une solution pour
remplacer un dirigeant absent,
provisoirement ou
définitivement, par une équipe
qui se partage l'autorité et les

responsabilités




Fiche détail

ee

A- La gouvernance pyramidale, c’est quoi ?

Comment expliquer que la plupart des associations soient dotées de cette forme de
gouvernance alors qu’elles peuvent s’'organiser autrement ? Sans doute pour des questions
pratiques : s'il n'y avait pas de , on ne saurait pas
comment prendre les décisions aisément.

La gestion pyramidale est un systeme d'organisation structuré. Elle fonctionne sur un mode
décisionnel sur la base d'échelons hiérarchiques strictement déterminés.

La gouvernance pyramidale est dessinée sous forme hiérarchique avec plusieurs instances :

- U qui, en vertu des statuts, est compétente pour toute décision
qui ne reléve pas des autres organes. Elle est composée de I'ensemble des membres

- Le qui prend les décisions importantes et qui régit
'association. Il est composé d’administrateurs.

- Le (dans le CA), qui est souvent l'organe délibérant avec les dirigeants
associatifs, le plus souvent composé d’'un président, d’'un secrétaire et d’'un trésorier

B- Pourquoi choisir une gouvernance pyramidale ?

Ce systeme est le plus simple pour une gouvernance hiérarchique. Il est souvent choisi par
facilité et a défaut de trouver un fonctionnement plus collégial avec une prise de décision
commune.

Dans ce schéma au fonctionnement simple, la taille réduite de I'équipe dirigeante permet
sa . Il'est donc parfaitement adapté pour la
grande majorité des structures.

C- Comment se répartir les toches ?

1. L'Assemblée Générale :

L'AG des membres est

.C'est en particulier elle qui contréle
la gestion des mandataires de l'association et leurs éventuelles relations a titre personnel
avec elle, dans le cadre des conventions réglementées.

L'assemblée peut se réunir selon trois formes (ordinaire, extraordinaire ou mixte), que
distinguent leurs conditions de quorum™® et de majorité*, bien que ce ne soit nullement une
obligation.

- *Le quorum est le nombre minimal de membres présents ou représentés qu'il
convient de réunir pour délibérer valablement.

- *La majorité est le nombre minimal de votes positifs des membres qu'il faut obtenir
pour que la résolution débattue soit adoptée et produise ses effets.

Le qualificatif de chacune des 3 formes proviendra des compétences, attribuées & chacune
par les statuts et mobilisées par I'ordre du jour :



- - Ainsi, 'approbation des comptes annuels et des rapports moraux et de
gestion releve souvent de I'assemblée ordinaire

- . tandis que c'est fréquemment une assemblée extraordinaire qui
pourra décider, & des conditions de quorum et de majorité renforcées, de la
dissolution de l'organisme sans but lucratif.

- . Lorsque l'ordre du jour comporte tout a la fois des points ordinaires et
extraordinaires, l'assemblée est dite « mixte ».

*(CF Fiche outil 26 . « Organisation et fonctionnement AG »)
2. Le Conseil d’Administration :

Dans le silence des statuts,

de celle-ci, ginsi que la capacité d réaliser tout acte conservatoire. En
outre, lorsqu'un pouvoir est expressément attribué par les statuts d un organe, mais qu'il est
necessaire pour l'exercer de mobiliser un autre pouvoir, dit accessoire au premier, les juges
pragmatiques estiment que le pouvoir accessoire est également transmis. Une solution
contraire aurait été par trop paralysante | En matiere budgétaire, le Conseil établit le budget
prévisionnel, veille d son exécution et arréte les comptes du dernier exercice clos.

3. Le bureau:

Ce dernier organe exécutif .En
pratique, c'est lui qui assure la gestion courante de la structure.

Habituellement, trois postes distincts sont retrouvés en son sein : le Président, le Trésorier et
le Secrétaire.

4. Articulation :

Lorsque les statuts attribuent spécifiquement des pouvoirs dun organe, il convient de préter
attention & leur , attribués expressément ou non,
dont disposent les autres. Il est nécessaire d'éviter toute ambiguité ou contradiction |

Il risquerait d'en étre ainsi pour un CA statutairement apte a gérer les ressources humaines
globales de I'association, tandis que le Président serait spécialement chargé des questions
individuelles intéressant chaque salarié (recrutement, licenciement etc.).

Plus couramment, c'est I'exemple du transfert de siege décidé par le seul Conseil, sous
ratification ultérieure de cette décision par I'Assemblée :bien peu sont alors conscients qu'au
regard de la modification statutaire apportée, c'est trés fréquemment en la forme
exceptionnelle que 'assemblée devra étre convoquée |

*(CF Fiche outil 7 1« Role et fonctionnement des instances associatives »)

D- A quoi ressemblent les statuts ?

Le contrat d'association est un contrat de droit privé soumis, sauf restriction prévue par la
loi ou fixée par les statuts eux-mémes, au principe de liberté contractuelle.

La .
Les exemples de statuts qui peuvent étre fournis par I'administration ou certains organismes
n'ont pas de caractere obligatoire.

Toutefois, il est trés vivement conseillé de mentionner, dans les statuts certains éléments :

o de l'association, . et



. et de .L'état civil des fondateurs ne
doit pas figurer dans les statuts.

. de l'association et
attribués aux membres chargés de I'administrer
. et de l'association
. suivant lesquelles les biens seront attribués en cas de dissolution volontaire,

statutaire, prononcée en justice ou par décret.

Il est recommandé de ne pas faire figurer dans les statuts :

e Des obsolétes (tel que, par exemple,
le montant des cotisations),

e Ou des , telles que nom, prénom
adresse.

Les statuts doivent étre rédigés en francais et une copie doit &tre fournie a l'appui de la
déclaration de l'association en préfecture.

E- Quels sont les avantages et les inconvénients ?

Une organisation avec une hiérarchie présente beaucoup d’avantages mais aussi quelques
inconvénients.

Avantages :
. sont donnés & chaque instance et chaque dirigeant ce
qui permet un fonctionnement simple
. car elle est cadrée et se fait en petit comité
o , Ce qui

laisse la place aux bénévoles pour passer al'action

Inconvénients :

. qui peut étre incombée aux dirigeants
. qui peut étre stressante et peut faire peur d certains membres
e Selon le fonctionnement,

Il faut bien afin de se départager
le travail et de créer une éqgalité

A- La gouvernance colléqgiale, c’est quoi ?

Dans la gouvernance collégiale :

. Chaque participant ala collégialité assure sa part de gestion
et endosse publiqguement sa responsabilité envers les tiers.



:> Pour la déclaration de ce mode de gouvernance en préfecture, il est préférable
de le faire par papier (et non pas par internet) afin que vous puissiez définir vous-mémes
les postes de chagque membre du CA ou bureau collégial (co-président ; membre du bureau
collégial*..).

Car sur la déclaration en ligne via le site du service public, le premier dirigeant est
automatiquement désigné « président » et les mentions ci-dessous® n'existent pas.

B- Pourguoi choisir une gouvernance collégiale ?

De nombreuses raisons peuvent pousser les organismes sans but lucratif et leurs dirigeants
a adopter un autre mode de gouvernance que le mode classique, la loi de 1901 n'imposant
pas d'avoir un président, un secrétaire et un trésorier.

La gouvernance collégiale peut étre

. Chacun agit en fonction de ses disponibilités et de ses compétences et la
charge de la présidence est moins lourde.

Ce peut étre aussi

toutes
les hypothéses sont envisageables. Il est par exemple possible de permettre d des bénévoles
engagés d'intégrer I'équipe dirigeante et de faire valoir leurs compétences.

C- Comment se répartir les tadches ? :

Chaque association doit définir les modalités de sa gestion collective en fonction de sa
capacité aporter plus ou moins collectivement le projet, et des ressources dont elle dispose.
Quelques points se retrouvent fréquemment :

o . Cela oblige chacun a s’engager atour
de rble de maniere plus active et peut inciter certaines personnes & prendre des
responsabilités qu’elles auraient refusées au prétexte d’'un engagement trop lourd ;

e Plutét que de surcharger un petit nombre de personnes,

. Ce travail peut commencer par un recensement de tout ce qu’il y
a faire, en classant les responsabilités en fonction de leur degré d’autonomie. Il sera
alors possible de proposer des tdches adaptées dtout le monde ;

o , pour légitimer un
profil d’animateur en charge de rassembler, de faire vivre I'équipe, pour éviter le «
quand c’est tout le monde, ce n’est personne » ;

o .Pour tout ce qui concerne la représentation de I'association,
'action en justice, I'engagement de dépenses, la signature bancaire, 'hygiéne et Ia
sécurité ou encore la réglementation en droit du travail, il faut une décision du CA ou
de I'AG.

D- A quoi ressemblent les statuts ? :

La gouvernance collégiale

C’est un gage de sécurité juridique pour toutes les parties prenantes.

et son réle sera d’autant plus important dans
le cadre d'une gouvernance collégiale que beaucoup de décisions y seront prises
directement.



Le reglement intérieur ne peut pas créer des pouvoirs non prévus par les statuts. Il doit en
revanche préciser les modalités de fonctionnement de la collégialité et le contenu des
délégations inscrites dans les statuts. La mise en ceuvre de la gouvernance collégiale peut
&tre définie dans les statuts au moment de la création de I'association, ou faire I'objet de
modifications apportées par les parties prenantes lors d'une assemblée générale
extraordinaire.

Son expression doit étre le résultat de convictions et non un choix par défaut, sinon elle
risque de mettre rapidement en danger l'association et ses administrateurs du fait de
défaillances liées & des responsabilités non assumées. Dés lors, des mises en cause de
responsabilité personnelle pour faute de gestion pourraient étre recherchées par des
plaignants.

E- Quelles sont les avantages et les inconvénients ?

Une organisation sans véritable hiérarchie peut avoir des avantages et des inconvénients. |l
faut donc veiller d ce que certaines conditions soient réunies, notamment :

. pour
que I'équipe fonctionne ;
. (ou au Tribunal d'instance pour les
associations d'Alsace-Moselle),
¢ la condition d'avoir établi un document officiel de délégation de pouvoirs
(par exemple, procés-verbal de I'assemblée générale) ;

En conclusion : si la gouvernance collégiale peut apporter de nombreux avantages, elle est
basée sur la confiance, la communication et le respect des processus mis en place.

Avantages :
. qu'ils consacrent al'association gréce au
partage des taches ;
. oU la parole circule plus librement entre
responsables et les autres bénévoles ;
. :sion adécidé ensemble de

s'engager dans une action, on sait que tous y participeront et si, au contraire on a
décidé de décliner une proposition, on sait que personne ne viendra contester ce
choix.

Inconvénients :

. , ce qui prend plus de temps et peut
alourdir le fonctionnement ;

, parce qu'il est plus disponible, plus réactif, plus ambitieux... On va
naturellement s'adresser a lui pour toute question, quel qu'en soit I'objet et il pourrait
se retrouver bient6t en situation de Président de fait et/ou en conflit avec les autres
responsables.



Afin d'obtenir un agrément ou une subvention, l'administration exige désormais que
l'association adopte en particulier un

. L'AG doit se réunir au moins une fois par an, les membres devant
avoir le droit d'y participer et de recevoir en amont toute information nécessaire,
d'approuver les rapports d'activité et d'élire au moins la moitié des administrateurs.

Quelque-soit le mode de gouvernance choisi, pyramidal ou collégial, ce fonctionnement
démocratique est normalement respecté.

Sources : https://www.dassociationmodeemploi.fr/actualites/ / https://www.associations.gouv.fr/ /

https://www.associatheque . fr/fr/index.html / https://www.service-public.fr/associations

Vous avez besoin de conseil ou d'un accompagnement plus approfondi a ce sujet ?
Contactez le service Point d’Appui & la Vie Associative de 'AGLCA @
Quvert du Lundi au Vendredi de 9h & 19h @

Par mail : point-appui@aglca.asso.fr ou par téléphone : 04 74 23 29 43

; Et pour ne rien manquer,

i AGLCA - Centre Ressource pour la Vie Associative abonnez-vous

i et PEconomie Sociale et Solidaire m : deés maintenant ]
: : au Café Creme, :

i Suivez-nous sur les réseaux sociaux pour connaitre nos actualités, . la lettre d'information mensuelle :
i découvrir les derniéres nouvelles de la vie associative, les appels & projet.. de 'AGLCA ! :

www.aglca.asso.fr
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