Centre Ressource
pour la Vie Associative
et PEconomie Sociale et Solidaire

\
ROle et fonctions des dirigeants
associatifs

[Mise ajour juillet 2020]

Fiche outil produite par I’AGLCA@

@@

Cette fiche outil créée par TAGLCA permet avotre association de s’'informer sur le réle et les
foncf/ons des dirigeants associatifs. L'’AGLCA ne se tient cependant pas responsable des
ions qui en découleront. Notre réle est seulement informatif et permet de vous expose
les solutions adaptées a votre cas.

~nalLea © )

Centre Ressource Maison de la Culture et de la Citoyenneté aglca@aglca.asso.fr
_pour la Vie Associative 4 allée des Brotteaux - CS 70270 0474232943
et 'Economie Sociale et Solidaire 01006 BOURG-EN-BRESSE CEDEX www.aglca.asso.fr




Fiche synthétique

La loi du 1°"juillet 1901 ne contient aucune disposition sur la répartition des pouvoirs au

sein de l'association. Les statuts peuvent donc déterminer librement les réles de chaque

dirigeant.

Le ou la président(e)

Représente légalement
I'association

Assure les relations publiques et
dirige 'administration de

'association

Ne peut prendre les décisions seuls

Le ou la trésorier(e)

A'la responsabilité de gérer les
recettes et les dépenses

Effectue les paiements, percoit
les sommes dues a l'association

et les cotisations, facturation

Doit rendre régulierement des comptes
de sa gestion au CA et/ou au bureau

Le ou la secrétaire

Tient la correspondance de
I'association.

Est responsable des archives
Etablit les procés-verbaux des
reunions

Tient ajour les modifications les
statuts, les changements de

membres dirigeants

Sources: https://www.associationmodeemploi.fr/actualites/ / hitps://www.associations.gouv.fr/

https://www.associatheque.fr/fr/index.html / https://www.service-public.fr/associations
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Fiche detaillee

Méme si cela est facultatif, il est recommandé de nommer des organes de gouvernance
au sein de son association. En effet, ces organes permettront d’encadrer la prise de
décisions au cours de la vie sociale de [association. Ainsi, une association peut
fonctionner sous une forme pyramidale classique, avec une AG, un CA et un bureau ou

sous une forme collégiale (CF fiche outil « Type de gouvernance »)

Légalement, une association loi 1901 n'a pas d’obligation de nommer un président, sauf
dispositions statutaires spécifigues. Dans ce cas, c’est également les statuts qui
définissent les modalités de nomination, révocation et changement du président (conseil
d’administration, assemblée générale), son rdle en tant que membre du bureau, ses
missions, ses pouvoirs, ses obligations, ses responsabilités, ses droits.

1) Qui peut devenir président d’'une association ?

e Peut-on étre président et trésorier d’'une association? Légalement, rien
n‘empéche le cumul de ces deux réles, si les statuts le permettent, ce cumul est
possible. Toutefois, il n'est pas forceément judicieux de cumuler ces deux
fonctions.

Confier cette tGche a deux personnes différentes permet d’exercer un contréle plus
sOr sur les comptes. Cela évite la tentation de détournement d’argent mais aussi les
erreurs. Toutefois il nest pas rare de voir un cumul dans les petites structures. |l
faut simplement s’assurer des qualités du président d’association avant de |ui
confier cette double mission.

e Peut-on étre chomeur et président d’association ? Ces deux statuts ne sont
pas incompatibles. Un chémeur a le droit d’exercer une activité bénévole tout en
conservant ses droits au chomage. Il peut consacrer jusqu’a 80h/ mois s’il n’est
pas rémuneéere et jusqu'a 50h/mois, s’il est rémunére.

ATTENTION :si un salarié d’'une association est licencié et touche donc le chémage.
Il ne peut pas effectuer une activitée de bénévolat pour l'association qui I'employait
avant, au risque de perdre ses droits au chdmage.

e Peut-on étre président d’association et salarié ? Oui, c’est méme la situation la
plus courante puisque les présidents d’association sont en principe bénévoles. lls
cumulent donc généralement leur fonction de président d'association avec une
activité professionnelle. La question qui se pose est de savoir s'il peut étre
réemunéré et donc s’il peut devenir salarié de 'association ? (CF fiche outil
« Rémunération des dirigeants associatifs »)

—2>Si les statuts ne fixent aucune limite, (presque) n'importe qui peut présenter sa
candidature aux postes de direction d'une association qui vient d'étre créée et étre
élu, voyez plutdt :


https://www.legalstart.fr/fiches-pratiques/association/tresorier-association/

- interdiction de gérer
ne peuvent pas diriger une association.
- ne peuvent occuper un poste de direction au sein
d'une association qu'ils ont contrélée moins de 3 ans apres la cessation de leurs
fonctions.

Sauf si les statuts ou les statuts-types auxquels l'association est soumise en décident
autrement, une association peut parfaitement étre dirigée par :

- s’il a au moins 16 ans ou s’il a moins, avec I'accord prealable écrit de
son représentant légal ;

- ou un agent contractuel (selon conditions) ;

- Une ;

- Une ;

- Une ;

- Une

- Un (CF fiche outil « Rémunération des dirigeants
associatifs »)

2) Quel est son réle, ses droits et ses pouvoirs ?
Le role de président d’association est prévu par les statuts. En regle générale, il est la
personne habilitée a représenter I'association dans tous les actes de la vie civile. A ce
titre, il peut agir au nom et pour le compte de l'association tout en ayant un contréle
effectif et constant sur cette derniere. Ainsi, le président peut signer les contrats au nom
de l'association : recrutement de personnel, achat, vente, location...

Pour autant, . En effet, pour les actes
importants, il doit avoir 'accord du conseil d’‘administration ou de I'assemblée générale.
C’est d’ailleurs pour cette raison que I'association

(mandaté par les statuts pour gérer et représenter l'association), et non son
représentant légal (désigné par la loi pour représenter I'association), contrairement aux
idées recues.

En effet, par principe, le président d’association tient ses pouvoirs des statuts. Selon la
jurisprudence, le président d’association peut engager une action en justice au nom de
I'association, si et seulement si les statuts le prévoient et si ce pouvoir n'est pas réserve
a un autre organe. En cas d'absence de clauses statutaires spécifiques, il ne peut
représenter I'association vis-a-vis des tiers, ou engager une action en justice au nom de
celle-ci

Ainsi, . Cette
obligation permet de protéger I'association et d’éviter les éventuels abus de pouvoir et
les fautes de gestion. En effet,

3) Quelles sont ses missions ?

En tant que mandataire de l'association, le président s’occupe de plusieurs missions. En
effet, il :

e Représente I'association devant ses partenaires ou les tribunaux ;
e Agit en justice pour défendre les intéréts de I'association ;



e Communique au nom de l'association dans la presse, les médias, et avec les
adhérents ;

e Assure la tenue des réunions et anime les débats ;

e Motive les bénévoles lors des actions menées par 'association ;

e Recherche ses financements pour réaliser les objectifs de I'association ;

e Veille a I'application des décisions prises en conseil d’administration ou en
assemblée générale ;

e Veille a la bonne marche de I'association : administration, moyens logistiques,
moyens humains, gestion de I'équipe.

4) Quelles sont ses obligations ?
Indépendamment de la taille de l'association, son président a I'obligation de respecter
la loi du ler juillet 1901 relative au contrat d’association et le décret du 16 aoUGt 1901 pris
pour exécution de la loi.

Dans les faits, le président a I'obligation entre autres de :

e Ordonner les dépenses

e Signer les contrats

e Déclarer ala préfecture dans les délais impartis tout changement qui intervient
dans la vie de [lassociation : changement des personnes chargées de
'administration, transfert du siege social, nouveaux établissements fondés...

5) Quelles sont ses responsabilités ?
En cas de fautes détachables de ses fonctions, le président d’association engage sa
responsabilité personnelle : responsabilité civile, responsabilité pénale ou responsabilité
financiere selon la nature de l'infraction. De ce fait, il lui appartient d’apporter toute la
vigilance nécessaire a la gestion des affaires de 'association.

Responsabilité civile :

En regle générale, tout deélit commis par le président d’association et causant des
dommages a des membres de la structure ou a des tiers, doit étre réparé par
I'association elle-méme si demande en est faite. En effet, le président est considéré
comme un mandataire de I'association et n'est donc pas personnellement responsable.

Toutefois, sur le plan civil, la responsabilité personnelle du président est engagée dans
les cas suivants :

. en dehors de ses fonctions ;

. de I'objet de l'association ;

. pour I'association ;

. et le préjudice invoqué.

A noter que la responsabilité civile du président est de nature contractuelle. De ce fait,
elle peut étre couverte par une assurance responsabilité civile.

Responsabilité pénale :
Le président engage sa responsabilité pénale s'il commet les fautes suivantes :




. s absence de déclaration des
comptes annuels, du changement de dirigeant, non-respect des dispositions
applicables aux regles d’hygiene et de sécurité ou aux législations du travail
(embauche, salaire, durée du travail..) et de la sécurité sociale (paiement des
cotisations sociales, déclarations sociales obligatoires, etc.), fraude fiscale.

A noter que le juge dispose d’'un large pouvoir d’appréciation de la faute commise.
Néeanmoins, le président a la possibilité de désengager sa responsabilité s’il a délegué
ses pouvoirs. Mais attention, il doit fournir la preuve que la personne déléguée a la
compétence, 'autorité et les moyens nécessaires pour exécuter ces actes.

Responsabilité financiere :
En principe, le président n’est pas tenu des dettes de 'association, sauf cas

exceptionnel :

. dans une obligation que 'association n'a pas respectée ;
. entrainant le redressement ou la liquidation

judiciaire de I'association.

. pour éviter d’engager sa responsabilité personnelle pour des fautes
commises par le président sortant, le nouveau président doit :

e Déclarer sa nomination a la préfecture dans les plus brefs délais ;

e Reécupérer tous les dossiers administratifs et comptables encore entre les mains
de son predécesseur ;

e Modifier les procurations bancaires.



1) Qui peut devenir trésorier d'une association ?

La fonction de trésorier peut étre incompatible avec d'autres fonctions. Ainsi, un député
ou un senateur ne peut devenir trésorier d’'une association :

e Bénéficiant, sous forme de garanties d'intéréts ou sous forme équivalente, de
subventions ou d’avantages de la part de I'Etat ou d’une collectivité publique (sauf
disposition de I'article LO297 du code électoral) ;

e Dont l'activité consiste principalement a exécuter des travaux ou de la prestation
de fournitures ou de services pour le compte ou sous le contrdle de I'Etat, d’'une
collectivité, d’un établissement public, d’'une entreprise nationale ou d’'un Etat
étranger.

A linverse, peut assumer ce role :

o , sous condition de l'accord de ses parents ou
d'un tuteur ;

e Un fonctionnaire Q titre accessoire & son activité principale
dans la fonction publique (décret 2017-105 du 27 janvier 2017) ;

. 4 titre accessoire a son activité principale dans 'armée (article

L 4122-2 du code de la défense) a condition, qu’il ait 'aval de sa hiérarchie, et que
association n’ait pas de caractere syndical ou politique.

2) Quelles sont ses missions ?

Désigné comme l'organe responsable des comptes de l'association, le trésorier assure
la gestion de ses comptes, c'est-a-dire :

. versées par les membres ;

e Faire le suivi des dépenses et classer les pieces justificatives y afférentes ;

. les documents ;

. . dépenses,
remboursements de frais, investissements, salaires, etc.

. et jouer le rdle d’interlocuteur aupres de la
banque ;

. en interne et avec les tiers

e Participer a I’élaboration des dossiers de demande de subvention, notamment le
budget prévu pour chaque activité ;

« Etablir les et le rapport financier

= [‘enregistrement des écritures peut étre manuel ou informatisé via un logiciel
comptable spécialisé.

Bien plus qu'un simple caissier ou un comptable, le trésorier est le responsable des
comptes et des finances de I'association :

e Assure la les dépenses et les recettes;
e Estle de I'association définie par la direction

)


https://www.helloasso.com/blog/le-tresorier-dune-association/

e Elabore les pour réaliser les activités et les
projets associatifs : remboursement des frais, reglement des factures, etc.

e Propose les en termes d’entrée d’argent ;
e FEtablit le et le soumet al'assemblée générale ;
. au bureau : les fonds disponibles, les recettes a

pourvoir, les dépenses a engager, etc.

3) Quels sont ses obligations ?
Conformément aux statuts de la plupart des associations, le trésorier doit rendre
compte de sa gestion et soumettre le bilan a 'approbation de I'assemblée générale. En
d’autres termes, le trésorier a I'obligation de

. (tenue
d'un livre journal qui enregistre les dépenses et les recettes) ;

. (A.G.O)

e Présenter pour approbation a'’Assemblée Géenérale

4) Quelles sont ses responsabilités ?

Responsabilité civile :

La responsabilité civile du trésorier est accessoire a l'égard des membres de
I'association. Ainsi :

e Conformément a l'article 1991 du Code civil, le trésorier

s

o |l est commises au sein de l'‘association
(article 1992 du Code civil) ;
e Enfin,ila

Par ailleurs, elle est délictuelle. De ce fait, selon les dispositions des articles 1362 et 15383
du Code civil, le trésorier est responsable des préjudices subis par les tiers en raison de
ses faits, de sa négligence ou de son imprudence.

La responsabilité civile du trésorier est engagée s'il :
. résultant de son mandat ;
. de l'association.

A noter qu'une condamnation civile du trésorier I'oblige a verser des dommages-
intéréts.

Responsabilité pénale :

La responsabilité pénale du trésorier est engagée en cas de fautes commises dans la
gestion financiere de l'association, sous réserve que ces fautes aient fait subir un
dommage a l'association, et que celle-ci en demande réparation :

e Infractions liées au fonctionnement de l'association : disposition des biens de
'association comme des biens personnels ; actes de commerce sous couvert de



=

I'association ; usage contraire al'intérét de celle-ci ad des fins personnelles ou pour
favoriser une autre personne morale ou entreprise dans laquelle il était intéressé
directement ou indirectement des biens ou du crédit de I'association ; poursuite
abusive, dans un intérét personnel ; d'une exploitation déficitaire conduisant a la
cessation de paiement de I'association ; détournement ou dissimulation de tout ou
partie de l'actif ou augmentation frauduleuse du passif de l'association (article
L651-1 et suivants du Code de commerce) ;

e Infractions réprimées dans le cadre d'une procédure de redressement ou de
liquidation judiciaire.

Dans ce dernier cas, le trésorier, ainsi que tous les dirigeants de 'association peuvent
étre soumis au lls seront alors tenus de supporter tout
ou partie avec ou sans solidarité, des dettes de l'association ou déclarés en faillite
personnelle.

Responsabilité financiére :

En principe, le trésorier n'engage pas sa responsabilité financiere, qu’il agisse ou non au
nom de I'association, sauf cas spéciaux

e Redressement judiciaire ;

e Faqillite aux obligations fiscales : non-paiement de la taxe habitation, taxe sur les
salaires...

e Le trésorier a cautionné atitre individuel une ou des actions de l'association.

:Les missions du trésorier ont évolué avec l'arrivée d’internet.

Par exemple :recus fiscaux envoyés automatiquement par des plateformes de paiement
sécurise, gestion des comptes bancaires en ligne, etc...



C’est lui qui assure la gestion administrative de l'association, et veille d son bon
fonctionnement matériel, administratif et juridique.

Le poste de secrétaire ne requiert pas de connaissances particulieres. Toutefois, la
personne qui l'occupe doit avoir de la discipline et de la rigueur. Et pour cause, elle a
plusieurs missions et doit donc connaitre I'association par cceur. Par ailleurs, les actes
du secrétaire font foi jusqu’a preuve du contraire.

Qui peut devenir secrétaire d’'une association ?

e Une représentée par une personne
physique ;
e Un , SOUs réserve de l'accord de ses parents ou de

son tuteur légal (article 2 bis de la loi de 19071) ;
e Un membre de 'association justifiant d’'une certaine ancienneté ;

e Une , OU
pour I'association ;
e Un dont les revenus et les avantages en nature représentent moins des 3%
du SMIC ;
e Une , sauf pour les associations qui publient ou

editent un périodique destiné ala jeunesse.

La fonction de secrétaire d'une association n'est pas compatible avec certaines
fonctions : militaire, commissaire aux comptes, certains fonctionnaires et parlementaires
(sénateur, député..).

Autant que possible, il faut éviter de nommer un mineur aun tel poste, car une faute de
gestion engage sa responsabilité civile ou financiere, voire celle de ses parents.

Quelles sont ses missions ?

Le secrétaire mene plusieurs missions au sein de l'association. Ainsi, il est amené &
collaborer étroitement avec le président et le trésorier. Dans les faits, ses missions
consistent a:

. :donner une réponse atoutes les demandes et doléances

. les courriers qui nécessitent une concentration
particuliere ;

. (nom, prénoms, coordonnées...)

. a destination des adhérents ;

. la liste des membres du bureau ainsi que toute

modification qui intervient dans la vie de 'association (transfert du siege social,
changement de dirigeant...) ;
. — dans les délais impartis — les modifications statutaires



. . assemblées géneérales, conseil
d’administration, comité directeur, bureau ;

. dans un délai raisonnable
(par courrier, par voie d’affichage ou par mail) ;

. et du temps imparti a chaque
point abordé ;

Toutes ces fonctions peuvent étre assurées par une seule personne, comme d’autres
peuvent étre déléguées a d’autres membres de 'association (secrétaires adjoints) pour
faciliter la passation en cas de démission ou de fin de mandat du secrétaire.

A noter que I'étendue des pouvoirs du secrétaire est définie par les statuts. Ainsi, il ne
peut agir au-dela de ses missions, sous peine d’engager sa responsabilité personnelle.

Quelles sont ses obligations ?

o relatifs a la vie de 'association

. en assemblée générale (par exemple informer
la préfecture de toute modification des statuts ou dans I'administration dans les
délais impartis) ;

. conformément a l'article 5 de la loi
1901 ;

. (AG et CA) :}

=2 Nommer un secrétaire, est-ce obligatoire ?

La loi de 1901 n'impose pas aux associations de nommer un secrétaire. Toutefois, c’est
conseillé dans la mesure ou c’est I'un des postes-clés de cette entite.

Quelles sont ses responsabilités ?

En tant que membre dirigeant de I'association, le secrétaire a des responsabilités vis-a-
vis de l'association et des tiers. Ses responsabilités sont engagées dés lors qu'il agit en
dehors du cadre de ses fonctions a I’égard de I'association (article 1992 du Code civil).
En cas de non-respect des regles statutaires ou en cas de cessation de paiement
(articles L. 611-1 et suivants du Code de commerce).

Ainsi, si le secrétaire est avéré auteur, co-auteur ou complice d'un acte qui fait subir un
dommage 4 [l'association, et que cette derniere en demande réparation, sa
responsabilité (civile ou pénale) peut étre recherchée devant les tribunaux.

La responsabilité civile :
Concretement, la responsabilité civile du secrétaire est engagée :

e Vis-a-vis de I'association (article 1992 du Code civil) ;
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e Vis-a-vis des membres ou des tiers dans le
cadre d’'une action détachable de ses fonctions

. s conformément aux dispositions des articles L.
611-1 et suivants du Code de commerce relatives au redressement et a la
liquidation judiciaire, le secrétaire peut étre sanctionné si la faute qu’il a commise
entraine la mise en redressement ou en liquidation judiciaire de l'association. Il
peut étre tenu de combler le passif en cas d’insuffisance du passif, frappé de
redressement ou de liquidation judiciaire s'il a notamment joui des biens de
'association & des fins personnelles, déclaré en faillite personnelle, ou frappé
d’interdiction de gérer.

La responsabilité pénale :

Méme si la responsabilité pénale de I'association est mise en doute, celle du secrétaire
peut étre également engagéee (Code pénal, art. L.121-2) en cas d’infractions pénales, sauf
s’il s‘lagit d’'un délit non intentionnel.

. ou de
liquidation judiciaire ;

. ou de la sécurité sociale

. et répétée des obligations

fiscales rendant impossible le recouvrement des impositions et des pénalités.

Les adjoints :

Il'arrive que I'association désigne des adjoints pour suppléer le président, le trésorier ou
le secretaire, il suffit d'ajouter cette mention aux statuts. Leur réle est donc d’assurer les
missions du bureau en I'absence des membres permanents.

Vous avez besoin de conseil ou d’'un accompagnement plus approfondi & ce sujet ?
Contactez le service Point d’Appui a la Vie Associative de 'AGLCA
Quvert du Lundi au Vendredi de 9h a 19h

Par mail : point-appui®aglca.asso.fr ou par téléphone : 04 74 23 29 43 @ ~
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{  Et pour ne rien manquer,
i AGLCA - Centre Ressource pour la Vie Associative abonnez-vous

i et PEconomie Sociale et Solidaire m : des maintenant

: au Café Creme,

i Suivez-nous sur les réseaux sociaux pour connaitre nos actualités, : la lettre dinformation mensuelle :
i découvrir les dernieres nouvelles de la vie associative, les appels & projet.. de 'AGLCA |

www.aglca.asso.fr
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